1. Kiildetésnyilatkozat

Szamomra az intézmény vezetése nem csupan szakmai feladat, hanem személyes killdetés. Két
gyermekem van: az egyik a lanyom, aki 25 éves a masik pedig Sarviz Alapfoka Mivészeti
Iskola, melynek 25 éve vagyok a vezetdje. Mindkettdt szivbdl szeretem, aggddom értiik, és
legjobb tuddsom szerint igyekszem tamogatni 6ket. Hiszem, hogy az intézmény jovéje ugyan-

gy gondoskodast, feleldsséget és szeretetet kivan, mint egy gyermek nevelése.

Feladatomnak tekintem, hogy pedag6gus kollégaimmal kézosen a miivészeti nevelés eszkoze-
ivel maradandé értéket teremtsiink, kdzosséget €pitsiink, és é16 moédon adjuk tovabb kulturalis

Orokségiinket a jov6 nemzedékeinek.

Az intézmény immar tobb mint harom évtizede szolgélja a gyermekek €és fiatalok mivészeti
fejlédését. Hiszem, hogy a néptnc, a zene, a szinjaték és a kézmiivesség nem pusztan készse-
gek és technikak osszessége, hanem identitdsformdld, személyiséget gazdagité erd. Célom,
hogy tanitvanyaink ne csupan tudast, hanem tartast, kbzdsségi élményt €s maradando értékren-
det kapjanak.

Nagy megtiszteltetés és egyben felel6sség szdmomra, hogy a Fejér Varmegyei Ertéktar Bizott-
sig 2023-ban kulturalis Srokség kategbridban nemzeti értékké nyilvanitotta, és a varmegyei
értékek soraba emelte A Sarviz Alapfoki Muvészeti Iskoldban a magyar hagyoméanyokra
¢piild neveld-oktatd tevékenység™-et. Ez az elismerés megerdsit abban, hogy a hagyomany nem

csupan multunk része, hanem €16 ¢€s jovot €pitd erd.

Olyan biztonsagos és tdmogatd kdrnyezetet szeretnék miikddtetni, ahol a gyermekek megta-
pasztalhatjék az alkotds 6romét, a siker élményét, fejlédhet nkifejezésiik, egytttmikddesi
készségiik és felelsségtudatuk.

Elkstelezett vagyok a mindségi szakmai munka, a folyamatos megujulas, korszerii pedagdgiai

modszerek alkalmazdsa és a partneri egylittmitkodés mellett.

Hiszem, hogy az iskola ereje a pedagbgusok kozdsségében rejlik. Megbecstilom munkajukat,
és vezetoként épitek szakmai tapaszialatukra, egyiittmikddésiikre.

Szamitok a sziilék tamogatasara. Feleldsséggel vallalom a Székesfehérvari Tankerlileti Koz-

ponttal val6 egyiittmiikddést.



Kiildetésem, hogy az iskola a j6v6ben is stabil szakmai alapokra épitve, hagyoményaihoz hiien,
mégis megijulasra nyitottan miikédjon, és a mivészeti nevelés altal emberileg és miivészileg

gazdagabb, kozdsségiikért feleldsséget vallalo, alkoté fiatalokat neveljen.
2. Helyzetelemzés

2.1. Iskolatirténet

A Sarviz Alapfokt Miivészeti Iskolat 1994-ben alapitotta Aba Nagykozség Onkormanyzata.
Az iskola mar alapitdsatdl kezdve nemcsak az abai gyermekek miivészeti nevelését villalta fel,

hanem a Sarviz kistérséghez tartozé t6bb telepiilés ilyen irany0 igényeit is kielégitette.

A j6 értelemben vett falusias komyezet, a helyi igények, valamint a rendelkezésre all6 személyi
¢és targyi feltételek kedveztek a népi kultirahoz kapcsolodd jellegzetes tevékenységformakra
épiilé tanszakok mikddésének. Mindezt erdsitette a kzds tajegységhez, a Mezbfldhdz vald

tartozas is.

A mivészeti iskolat egy lelkes, fiatal pedagogusokbdl all6 kézdsség hozta létre. A kezdetben
alacsony oktatdi és tanuldi létszammal induld intézmény gyors fejlédésnek indult, és néhiny
éven beliil meghatarozo szereplGjéve valt a Sarviz kistérség kulturalis életének. A tanszakok és

csoportok folyamatos bdviilésével parhuzamosan a tantestiilet 1étszama is névekedett.

A fenntart6i feladatokat a kezdetekt6] Aba Nagykozség Onkormanyzata l4tta el, majd a tanker-
illeti rendszer kialakitasat kdvetoen a Székesfehérvari Tankeriileti Kézpont vette 4t. Az elmult
31 év soran az intézmény neve a hatalyos jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen tébb alkalom-

mal is valtozott.

Tobb intézményi atszervezésekre is sor keriilt. 2016 és 2020 k5zott a miivészeti iskola az Atilla
Kiraly Gimnazium tagintézményeként mikodstt. A fenntartd kezdeményezésére 2019-ben

megszint az iszkaszentgydrgyi, 2020-ban pedig 1ijraindult a dégi és soponyai telephely.

Az iskola székhelye a telepiilésen beliil tobb alkalommal valtozott. Milkddését az abai miivels-
dési hizban kezdte meg, majd a névekvé helyigény miatt a korabbi reformatus iskola épliletébe
koltozott. 2012-ben a Norvég Alap palyazati tamogatasanak kdszonhetéen uj, korszerti épiiletbe
keriilt, amely lehetGve tette, hogy éndlldan, a modern szakmai elvarasoknak megfelel kérnye-

zetben végezze tevékenységét.



Az iskola 31 éves milikodése soran kiegyensilyozott és eredményes egylittmiikddést alakitott
ki a Sarviz térség dnkormdnyzataival és kéznevelési intézményeivel. Jelenleg is négy telepiilé-
sen folytat miivészetoktatasi tevékenységet, ezzel meghatarozo kulturdlis szerepet tolt be Fejér

varmegye kdzépso térségében.

2.2. Tanulokra vonatkozo adatok

Tanuléi létszamok alakulasa az elmlt 5 évben

| Tanév 202122, | 2022-23. | 2023-24. | 2024-25. | 2025-26.

Statisztikai | 358 & | 359 f6 3506 | 37566 359 15
létszam

- !.
Létszam a | 406 442 431 5 448 6 443 15
tobh  tan-

szakos ta-

nulokat

szamitva

Az iskola tanuloi létszama az elmult 5 évben stabil, kiegyensiilyozott, jelentés demografiai vagy

beiskoldzasi valtozas nem volt tapasztalhatd.
Az iskola székhelye és telephelyei
Székhely:

8127 Aba, Béke tér 1.

Telephelyek:

8127 Aba, Béke tér 1/A.

8127 Aba, Szent Istvan kiraly tér 7.

8124 Kiloz, Szent Istvan tér 9.

8123 Soponya, Dézsa Gydrgy utca 5.



8134 Dég, Koztarsasag utca 33.

Az intézmény a telephelyek kulturalis életének meghatirozd szereplje. Tevékenységével hoz-

zajarul a k6zosségek arculatanak gazdagitasahoz, a magyar néphagyomanyok és a helyi értékek

megodrzéséhez és tovabbadésahoz.

A telephelyeken miikidé tanszakok tanuléi 1étszama (2025. oktéber 1.)

Szin-és | Tanc- | Osz-
K ipar-
€pzb & ipar babmii- | mivé- | Zenemiivészet SZe-
milvészet |
vészet szet | sen
| Fafii- .
Keramia | Grafika | | vis , . . . , lelen— Neépi
. . . s - Népi | Népi | Réz- | tyiis tan-
és szob- | és fes- pinjaték | tan- | | penge-
- tanc ének | vonds | fiivos szak .
raszat | tészet | | szak tbs
(zongora)
Aba, Béke o B N
tér 1. 65 144 2 5 23 9 7 255
Aba, Béke
tér /A, 18 13 18 49
Aba, 17 1 1
Szent Ist-
van kiraly 12 12
tér 7. | -
Dég 56 56
Kiloz 34 3
Soponya 16 12 9 37
Osszesen 16 12 ]| 65 246 29 5 23 9 13 25 443

A tanuldk t6bbsége 1 tanszakra jér, de vannak t&bb tanszakos tanulék is (1 tanszakos: 279 18,

2 tanszakos: 76 f6 3 tanszakos: 4 f6). A tényleges tanul6 létszam 359 £6.



A tanulécsoportok szama (2025. okidber 1.)

Szin- és dra- | Szobraszat | Grafika és Kamara
Néptanc _ _ Szolfézs (Osszesen
majaték és keramia | festészei
Aba, Béke tér 1. 10 2 3 2 17
Aba, Béke tér 1/A e B 3 1 6
Aba, Szent Istvan kiraly | 1 1
tér 7.
Soponya 1 2 | [ i4
] | |
Dég 4 | 4
Kéloz 13 o ) 3
Osszesen o 18 4 2 1 R 3 35

A csoportok létszama a térvény altal meghatarozott minimum és maximum létszamnak megfe-

lel. Egy szinjaték (22 f0), egy néptanc (25 f6) és egy szolfézs (16 £6) csoport esetében kellett

kérni fenntartdi engedélyt a csoport inditasara, mert a létszam meghaladta az engedélyezett Iét-

szamot.



A zene tanszakok és tanuléi létszimok évfolyamonként

Tantargy | El1 | E2 | Al | A2 Ad | AS| A6 | T7 | T8 | T9 | T10 | Osszesen
Furulya 4 6 3 1|2 21
Fuvola 3 3
Klarinéi 1 4 5
Kiirt 1 1
Trombita 3 1 1 1 7
Harsona 1 1
Zongora 4 3 5 13
18
Népi  he-
gedii 1| 8| 7 1 1
3
Népi bbgb 2 1
. 2
Népi bracsa 2
Népi ének 1 1 1 1 5
25
Citera 5 g 5 3 2 1
Osszesen 1 14 | 36 | 29 713 3 |2 104

0




Hatranyos helyzetii és halmozottan hitranyos helyzeta tanulék létszama

Hatranyos helyzetii | Halmozottan hatranyos helyzetii
GYVK
Aba 120 16 126 |
Dég ' 11 16 116
Soponya |11 6 ' ' 10 £5
Kaloz |1 ' 15
Osszesen: | 24 o 12 fo 24 fo

Az iskola tanuldinak 6 %-a hatrdnyos, 3 %-a halmozottan hatranyos helyzetil. Az 6 oktatasukat
kiemelt figyelem kiséri a pedagégusok részérdl, 1épéseket tesznek a kimaradasok elkeriilésére.

A fizetési kedvezmények igénylésére felhivjak a sziilok figyelmét.

Sajatos nevelési igényii, valamint beilleszkedési, tanuldsi magatartdsi nehézséggel kiizdd

tanulok létszama:

|SNI | BTM
Aba 18 f6 | 28 1o
Dég 516 | 415
Kiloz 3f6 | 116

Soponya | 5 f6 IE)

Osszesen: | 31 16 | 37 15 |

Az intézmény az oktatasbol nem zarja ki az SNI-s vagy BTM-es tanulokat. A tanuldk nevelése-
oktatisa egyéni teherbirasuknak és fejlettségi szintjitknek megfelelden torténik. A milvészeti
iskola pedagégusai az altaldnos iskolai osztalyfonskkel, sziilokkel rendszeresen egyeztetnek a
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fenti tanulok fejlettségére, fejlesztésére, magatartiséra stb. vonatkozéan, az szerzett tapasztala-

tokat beépitik a tanitasi folyamatokba.

A tanulékozdsség dsszetétele iskolatipusok alapjan

Iskolatipus Létszdm

4altalanos iskola | 297 {6

kézépiskola 62 fo

egyetemista 0 fo

A tanulok tGbbsége a telephelyen és feladatellatasi helyeken miik6dé altalanos iskolak tanuldja.
A kbzépiskolas korosztaly legnagyobb része abai gimnazista, akik tobbségben Aban kollégis-
tak, és a milivészeti iskola altal kinalt oktatas lehetdségével élnek szabadidejiikben. Tébb olyan
tanitvany van Abéan és Dégen, akik az altalanos iskola befejezésével is folytatjak miivészen

iskolai tanulmanyaikat.

Tanuldéi kimaradasok

Tanév Kimaraddk szama
2025/26 9 15 (1. fékév)
2024/25 3518

2023/24 26 16

2022/23 2116

2021/22 3915
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A fenti adatok alapjan megéllapithatd, hogy a lemorzsolédas mértéke nem mutat egyenletes

tendenciat, és tobb tanévben is jelentdsebb szami tanuldi kimaradas volt tapasztalhato.

A kimaradasok okai jellemzden az alabbi kategéridkba sorolhaték: lakohelyvaltas miatti tavo-
zas (pl. az aktuélis tanév els6 félévében 1 {6), egyéb okok (pl. az altalanos vagy kézeépiskolai
tanulményi terhek névekedése, egyéb szabadidds elfoglaltsigok, tilterheltség), amely az idei

tanév elso félévében 8 f5t érintett.
Téritési dijak, tandijak

LRI}

A téritési és tandijakat a sziil6k legtSbb esetben hataridore befizetik, de mindig vannak olyan
sziil6k, akik ezt nem teszik meg a felszdlitasok ellenére sem. Ebben a tanévben nem keriilt sor

tanul6i jogviszony megsziintetésére dijfizetési hatralék miatt.

2.3. Személyi feltételek

Pedagdgus ¥tszam 16 £6:

- Kinevezett teljes munkaidében dolgozé: 5 6.

- Kinevezett ieljes munkaiddben, masik iskolaba attanité dolgozé:3 £6.
- Kinevezett, részmunkaid6ben dolgoz6:5 £6.

-M4s intézményben kinevezeit, hozzank attanité: 116
- Oraadé: 1 6.

-Tartésan tavol: 1 £6.

Pedagogusok végzettsége:

foiskolai végzettség 5 10,

egyetemi végzettség 9 16,

szakvizsgazott pedagogus: 2 £6.

Pedagogusfokozatok:
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pedagogus L. 6 16,

pedagogus II. 7 £6,
mesterpedagogus 1 {6,

nincs besorolasa 1 f6 (6raadd).

Az iskolaban a miivészeti-szakmai targyakat oktaté pedagdgusok az oktatott miivészeti targy-
nak megfeleld szakirdnyu végzettséggel rendelkeznek. (Jelenleg 1 £6 klarinét targyat oktaté ta-

nar vér a tarshangszerek moédszertani tovabbképzésére, €s 1 {6 végez zongora szakon.)

Az iskola vezetését az igazgat6 ¢s a tanuldlétszamnak megfelelden két igazgatdhelyettes l4tja

el.

Az iskolaban egy néptanc és egy zenemiivészeti munkakdzosség mitkddik. A munkakdzossé-
gek létrehozasanak elsédleges célja a pedagogusok szakmai munkéjanak segitése, megerdsi-

tése.

A nevelotestilet dsszetétele viszonylag allandé. A 2025-26-0s tanévben nem volt 1j belépd

pedagdgus, €s nem is tavozott.

A pedagdgusok tanszakokon beliil és tanszakok kizott 1s segitik egymas munkd)jat.
Nem pedagdégus munkakdérben dolgozdk

NOKS allashelyek:

-1 1é iskolatitkar,

-1 16 viselet karbantarto (kinevezett/részmunkaidds),

-1 16 viselettaros (kinevezett/részmunkaidos).

Technikai személyzet:

-1 16 takarito,

-1 {6 udvaros/karbantart6. (A karbantart6 a Béke téren a miivészeti iskola és az ltalanos iskola

karbantartasi feladatait is ellatja.)
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2.4, Targyi feltételek

Epiilet, infrastruktira
Aba, Béke tér 1. (székhely)
A miivészeti iskola Aba, Béke tér 1. szam alatt §nallé épiiletben miikodik.

A régi iskolaépiilet felujitasa €s 0j milvészeti épiiletszarny kialakitdsa 2012-ben késziilt el. Ez
az iskola miiksdésében erételjes mindségi valtozast idézett el6. Miivészeti szaktantermek ke-
rilltek kialakitasra, az 01j szinhdzteremben lehetség nyilt kdzdsségi programok, bemutatdk, {in-
nepek, miivészeti tanulmanyi versenyek rendezésére. Az épiiletben még irodak, raktdrak, tandri

szoba és teakonyha is taldlhato.
Aba, Béke tér 1/A (telephely)

Az abai ltaldnos iskola épiilete, melyben szolfézs és egyéni zeneoktatdsra alkalmas szaktan-

termek keriiltek kialakitasra.

Aba, Szent Istvin Kiraly tér 7, (telephely)

Az abai 4altaldnos iskola épiilete, melyben a grafika és fesiészet szaktanterem miikodik.
Dég, Kiztirsasag utca 33. (telephely)

A dégi altaldnos iskola épiilete, itt a kozbsségi teremben folyik a néptanc oktatas. A terem Ggy

lett kialakitva, hogy a néptancoktatds c€ljainak is megfeleljen.

Kaloz, Szent Istvan tér 9. (telephely)

A kalozi altalanos iskola épiilete, melyben néptanc szaktanterem kertilt kialakitasra.
Soponya, Dézsa Gydrgy u. 5. (telephely)

A soponyai altalénos iskola épiiletében egy néptanc szaktanterem van, az ének-zene szaktante-
remben kapott helyet a szolfézs és az egyéni zeneoktatas, valamint a tornaterem melletti hatso

épiiletben talalhatd a keramia és szobraszat miihely.
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Eszkozik, felszerelések

Az iskola rendelkezik a 20/2012 (VIII. 3.) EMMI rendeletben meghatarozott kételezd eszkoz-
jegyvzékben leirtak tSbbségével.

Hangszerek

A Kodaly Programnak k&szonhetden az iskola 930 000 Ft értékben kapott 0} hangszereket, és
ez altal a hangszerallomany éllapota jelentésen javult. Anyagi lehetdségek figyelembe vételével

hangszerfeltjitdsokra és Gj hangszerek beszerzésére folyamatosan sor keriil.
Informatikai eszk$z6k

A harom vezetdn kivil 5 pedagdgus kapott laptopot iskolai hasznalatra. Az adminisztraciéhoz

hasznalt asztali gép igen elavult.
Az iskola 3 db projektorral és 1 db aktiv tAblaval rendelkezik.

A telephelyeken a sziikséges eszkdzoket a milvészeti iskola és az 4italanos 1skolak kozosen

biztositjak.
2.5. Infrastrukturalis és egyéb fejlesztések az elmiilt 6t évben

Az elmilt 6t évben az intézményben tGbb, a szakmai munka szinvonalat és a tanulék komfort-

érzetét egyarant javitd fejlesztés tortént.

Megval6sult a nézétér és az aula terének harmonikaajtoval torténé elvilasztisa, amely le-
hetévé teszi a terek rugalmas, tsbbfunkciés hasznalatat, valamint a rendezvények szinvonala-

sabb lebonyolitasat.

Egyiittmiik3dés keretében hasznalt, de jé 4llapota szinpadi vilagitistechnikai eszkozokhiz

jutott az intézmény, amely jelent6sen javitotta az eléadasok, bemutatdk technikai feltételeit,

Kialakitasra keriilt egy szabadtéri tanterem, amely 11j lehetdségeket teremt a kdzosségi fog-
lalkozasok, prébak és kreativ tevékenységek megszervezésére, Az udvari jatékok beszerzése a

kisebb korosztaly szamara biztosit tartalmas szabadidds tevékenységet.

A nézétéri székek karpitozasa az allagmegdrzés és esziétikai szempontbdl is fontos fejlesztés

volt.
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A dégi telephelyen tancszényeg beszerzése tortént, amely a néptanc oktatas szakmai feltételeit

jelentdsen javitotta.

A viselettdr bdvitése, a hidnyzo viseletek beszerzése/varrasa folyamatosan zajlik a néptancos

tananyag s a tanulélétszamok figyelembe vételével.

A kalozi és soponyai telephelyen aktiv hangfalak keriiltek hasznalatba, biztositva a megfeleld

hangtechnikai hatteret a tancos foglalkozasokhoz.

Az iskolaudvar térkiovezése rendezettebb, esztétikusabb kirnyezetet teremtett, és hozzajarult

az udvar tébbcélu hasznalatahoz.

A felsorolt fejlesztések egyiiftesen szolgaltak a mindségi miivészetoktatas targyi feltételeinek

megerdsitését, valamint a tanulobarét intézményi kdmyezet kialakitasat.

2.6. Gazdalkodas

Az intézmény a Székesfehérviri Tankeriileti Kozpont altal meghatarozott koltségvetés szerint

miikddik. Bevételi forrasként jelennek meg a téritési és tandfjak.

2.7. Szakmai munka

A Sérviz Alapfokiit Miivészeti Iskolaban folyé neveld-oktaté munka alapjt az Alapfokd M-
vészetoktatas Alapprogramja képezi, mely 2022-ben keriilt bevezetésre.

A miivészeti iskola elsédleges célja nem a hivatisos miivészek képzése, hanem a tanuldk
komplex személyiségfejlesztése. Kiemelt feladat a testi és lelki egészségre nevelés, az érzelmi

biztonsag megerdsitése, valamint a kzosségi kultira fejlesztése.

A miivészeti nevelés segiti a tanuldkat sajit képességeik, erdsségeik felismerésében, valamint

az Snismeret elmélyitésében.

Az alkotas 6rome, a sikerélmény, a kdzos tevékenység €s a miivészi eszkozokkel torténd Snki-
fejezés mind hozzdjarulnak a gyermekek és fiatalok életmin6ségének javitasahoz. A milvészeti
tevékenység fejleszti kreativitasukat, kitartdsukat, felelosségérzetiiket és egytittmiksdési kész-

ségiiket.
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A milvészeti iskola munkéja a telepiilések és a befogado altalanos iskolék életében is meghats-

rozd, mert a miivészeti csoportok dllandé szerepldi a helyi kulturalis rendezvényeknek.

Az iskolabol sok olyan tanulé keriilt ki, akinek palyavilasztasira vagy tovabbi életére nagy
hatassal volt a miivészeti iskola. Ok ma mdr felnéttek: népzenetanarok, néptancpedagégus, bor-

miives mester, hivatasos €és amator zenészek, néptancosok.

2.8. Versenyek, fesztivalok

A tehetséges tanulok/ mivészeti csoportok lehetéséget kapnak versenyeken, fesztivalokon valé

bemutatkozasra, megmérettetésre.
Versenyek, fesztivalok, melyeken tanitvanyaink rendszeresen és eredményesen részt vesznek.

Vass Lajos Népzenei verseny,

Pesovar Ferenc Gyermek és Ifjusagi Népdaléneklési és Népzenei verseny,
~Huzd keresztiil” Gyermek é€s Ifjasagi Néptancegyiittesek Fesztivalja,
Mez6fold virdga Szoldtancverseny,

Webres Sandor Orszagos Gyermekszinjatszo Fesztival,

Szamosujvari Nemzetkozi Néptancfesztival,

Evente megrendezésre keriilé megyei klasszikuszenei versenyek.

2.9, Kozisségfejlesztés

Az iskoldban mikodd tdnccesoportok, kamaracsoportok a kdzosségfejlesztés elsodleges szinte-
rei. Ezen kiviil az iskoldban a tanév soran szdmos kozOsségi program keriil megrendezésre:
tanchazak, jatszohazak, Magyar Népmese Napija, szlireti felvonulasok, D6métor nap (témanap),

adventi kézmiives jatszohdz, adventi misor, farsang, hagyomany6rzé kézmiives tevékenysé-

gek, csaladi napok, miivészeti és tanév végi bemutatok.
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2.10. Abai Eletfa Kompetencia Program

Az Abaj Eletfa Kompetenciaprogram egy hagyomanyérzé, miivészeti alapi pedagdgiai prog-
ram, amely a magyar népmiivészet értékeire épitve segiti a tanulok személyiségének komplex
fejlesztését. A program célja, hogy a tanulok a magyar kulturdlis drokség megismerésén ke-
resztiil erds identitastudatra, kézdsségi szemléletre és érzelmi intelligenciara tegyenek szert.

A program alapgondolata az ,.életfa” szimbolikajara €piil, amely a gydkerek és a fejlodés egy-
ségét jelképezi. A tanulok megismerik hagyomanyaikat, kultirdjuk értékeit, mikozben lehetd-
séget kapnak kreativitasuk kibontakoztatasara és személyes fejlodésiikre.

A program pedag6giai alapjat a mivészeti nevelés és a hagyomanydrzd tevekenységek integ-
riciéja adja. A tanulék mindennapjaiban hangsilyos szerepet kapnak a néptanc, a népzene, a
dramajaték és a kézmiives tevékenységek. Az oktatds sordn az évkor természetes ritmusahoz
kapcsolodo tinnepek, jeles napok és kizOsségi események segitik a tanuldk élményszer( tanu-
lasat és kozOsségi nevelését.

A programban részt vevo ,.életfas” osztalyok tanuléi az altalanos iskolai tanulmanyaik mellett
mivészeti képzésben is részesiiinek, igy az abai altaldnos iskola és gimnazium és a mitvészeti
iskola pedag6giai munkaja szorosan Ssszekapesolodik. Az egyiittmiikddés lehetové teszi, hogy
a milvészeti nevelés szervesen beépiiljon az iskolai mindennapokba.

A program tovabbi sajatossaga, hogy az Atilla Kirdly Gimnazium és Altalanos Iskola és a mii-

vészeti iskola tanarinak egyuittmiikdésével valdsul meg.

A program elemei: hagyomany6rzé kizosségi rendezvények, az évkdrhoz kapesolddé jatszo-
hazak, tanchazak, hagyomany6rzé kézmiives tevékenységek, linnepi megemlékezések, mive-

szeti tevékenységek: néptanc, népzene, szin- és dramajéték.

2.11. Kapcsolattartas a sziilokkel

Az iskolaban kiemelten fontos a sziildkkel vald kapcsolattartast, ennek formai: rendszeres ta-
jékoztatas (email, e-Kréta, koz0sségi oldalak, telefon), sziilok részvétele iskolai rendezvénye-

ken, fogadéorakon, sziiléi értekezleteken, nyilt napokon.

Az iskoldban a sziildk valasztott képvisel5ibol sziil6i munkakozosség miikodik, tagjai segitik
az iskola torvényességi feladatainak a végrehajtasat, az iskolai programok lebonyolitasat és a
sziildk-nevel 0k baljanak szervezését.
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2.12. Kiilsé kapcsolatok

A miivészeti iskola szoros kapcsolatot tart a telephelyeken mikdo dltalanos iskolakkal, a tele-
piilések kulturdlis intézményeivel, dnkormanyzatokkal, 6vodakkal. A tanulék rendszeresen sze-

repelnek a partnerek rendezvényein.

A kapcsolattartas kiterjed olyan milvészeti szervezetekre is, melyekkel szakmai munkéban va-
16sul meg az egyiittmiikodés: Vass Lajos Népzenei Szovetség, Ordkség Nemzeti Gyermek és
Ifjusdgi Népmiivészeti Egyesiilet, Magyar Dramapedagogiai Tarsasag, Orszagos Didkszinjat-
sz6 Egyesiilet, Sarviz Téka Alapitvany.

Nemzetkdzi kapcsolat az erdélyi TEKA Alapitvannyal t6bb, mint 28 éve tart, 1étrejtt a Sza-

mosyjvar-Aba miivészeti mahely.

2.13. A teljesitményértékelési rendszer miikédése az intézményben

Az intézmény teljesitmeényértékelési szabalyzatanak kidolgozasa 6sszhangban a hatalyos jog-

szabalyi elbirasokkal 2024. augusztus 24-én megtdrtént.

A megvalositas elsé 1épéseként 1étrejott az intézményi TER-csoport, amelybe a vezetSség tagjai
¢és a tanszakvezetok is bevonasra keriiltek. A tantestiilet részletes tdjékoztatast kapott a teljesit-

ményértékelési rendszer jogszabalyi hatterérol, céljairdl, elvarasairdl és mikodési rendjérdl.

Az értékelési rendszerhez éves id6terv késziilt, valamint kidolgozasra kerfilt a miikddési rend.
Szabdlyoztdk az Onértékelés menetét, a visszajelzések formajat €s iiterezését, a panaszkezelés
eljarasrendjét.

A TER eljérasrend biztositja a rendszer intézményi szintli szabalyozottsagat és atlathatésagat.
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3. Vezetési-fejlesztési elképzelések

3.1. Intézményi jovokép

A Sérviz Alapfoki Mivészeti [skola jovoképe egy olyan értékkdzponta, szakmailag megiijuld
és kozosségformald intézmény milkddtetése, amely a magyar népi kultira hiteles atadéséra
épitve biztosit korszerli, élményalapi milvészeti nevelést a 21. szazad kihivésainak megfele-
18en.
Az intézmény hagyomanyorz6 tevékenysége tovabbra is kiemelked8 fontossagi: ¢l a magyar
népi kultura értékeinek szakszeril, élményszer(i és életkorhoz igazitott kdzvetitése. Meggy6z6-
désem, hogy az innovacié nem a hagyomany feliilirasat jelenti, hanem annak korszerd, diffe-
rencidlt és digitalis eszkdzokkel tamogatott tovabbadasat.
A jovOkeép kdzéppontjaban a gyermek all, és a szinvonalas szakmai munka.
Ennek érdekében:

« kiemelt figyelmet kell forditani a tehetségek korai felismerésére és személyre szabott

fejlesztésére,

« tudatosan kell alkalmazni a 21. szdzadi pedagdgiai modszereket és digitalis eszkdzdket,

» kozOsségepitd, magyar identitist erdsitd nevelést kell megvaldsitani.
Az alapfoki miivészetoktatas nem csupan mivészeti ismeretek atadasat jelenti, hanem komplex
személyiségfejlesztést.
Cé], hogy tanulok:

« megismerjék kulturilis gydkereiket és identitasuk alapjait,

» fejlodjenek érzelmi—szocidlis kompetencidikban,

+ erds6djon dnismeretiik és egyiittmiikodési készségiik,

« megtapasztaljak a kitartd, fegyelmezett munka értéket,

o kreativ, alkoto gondolkod4su, értékeiket ismerd fiatalokké véljanak.
A pedagégial munka alapja az értékérzés és az értékteremtés egysége. Olyan intézményi kor-
nyezet miikodtetésére kell térekedni, ahol a hagyomany €s a meguijulds egyensilyban van jelen,
ahol a kz6sség megtarté ereje €s az egyéni kibontakozas lehetésége egyszerre érvényesiil.
Elké&telezett vagyok amellett, hogy az iskola stabil, pedagogiai-szakmai alapokra épitve, ugyan-
akkor a folyamatos megujulasra nyitottan mitkédjon a jovében is. A miivészeti nevelés eszkd-
zeivel olyan fiatalokat neveljiink, akik kulturalis srokségiiket, magyar hagyomanyokat tiszteld,
kozosségiikért feleldsséget vallald, alkotd és értékteremt6 emberekké vélnak.
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3.2. Humaneroforras fejlesztése

Az elmalt idészakban a nevelGtestiilet §sszetétele viszonylag allando, amely stabil alapot biz-

tosit az intézményben folyd szakmai munkajdhoz.

Jelenleg a 12,23 allashelyen dsszesen 16 pedagdgus lat el feladatot. A részmunkaidds foglal-
koztatas t6bb esetben indokolt, ugyanakkor hosszi tavu intézményfejlesztési szempontbdl cél-

ként fogalmazom meg a fédllasu pedagdgusok aranyanak novelését.
Egy stabil, elkételezett, lehetoség szerint foallast pedagdgusokbd] 4116 tantestiilet:
e erdsebben kitddik az intézményhez,
¢ nagyobb felelGsséggel villal kizbsségi és szervezési feladatokat,
e aktivabban vesz részt az innovacios és fejlesztési folyamatokban,
o kiszamithatobb szakmai miikddést tesz lehetdvé,

Az eredményes, hosszitavon fenntarthat6 szakmai munka alapfeltétele a szilard, egyiittmikodo
és stabil nevelGtestiilet. A vezet6i célkitiizéseim kozott ezért kiemelt helyet kap a huméaneréfor-
ras tudatos tervezése, a pedagdgusok szakmai megbecsiilésének erdsitése, valamint egy elkéte-
lezett, magas szinvonalon oktaté tantestiilet alakitdsa és megtartasa.
Motivicio
Az intézmény eredményességének kulcsa a motivalt, elkStelezett és szakmailag megbecsiilt pe-
dagdgus. Meggyozddésem, hogy a magas szinvonali szakmai munka alapja az, hogy a tantes-
tiilet tagjai értéknek érezzék sajat munk4jukat, kompetencidikat és szerepiket az intézmény
életében.,
Vezetbként kiemelt célom a pedagégusok motivacidjanak megtartasa és erdsitése:
Az egyéni erdsségekre épiilé feladatmegosztassal:

o A pedagdgusok szakmai érdeklfdésének, specidlis kompetencidinak folyamatos feltér-

képezése.

o Feladatkiosztas soran az egyéni erdsségek, kreativ 6tletek figyelembevétele.

o Lehetdség biztositasa szakmai mihelyek, projektek, programok vezetésére.

s Innovativ kezdeményezések tAmogatasa.
A szakmai munkakozosségek és egyiittmikiodés erdsitése

» Hatékony szakmai mihelyek milkkodietése.

o Ko&z0s projektek, intézményi szintii pedagdgiai-szakmai programok szervezése.

» Intézményi innovaciok kdzos tervezése.
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A kozdsen atélt szakmai sikerélmények jelentdsen hozzajarulnak a belsé motivacié ndvelése-
hez.
A motivaci6 erdsitésében szerepet jatszik a tantestiileti kozdsségépités is:
» Evente t6bb alkalommal szervezett kdzésségi programok (kirandulds, csapatépitd , kul-
turalis program).
« Nyitott, bizalmi 1égkor kialakitasa, ahol a vélemények szabadon megfogalmazhatok.
Elismerés és visszajelzés kultiraja
o A pedagdgusok munkajanak rendszeres, konstruktiv visszajelzése.
» Nyilvanos szakmai elismerések, pozitiv megerdsités.
o A sikerek koz6s megélése és kommunikalasa az intézményen beliil és kiviil.
Fontos a timogaté vezetdi jelenlét
» Partneri kommunikécio.
o Probléma esetén megoldasorientalt hozzaallas.
Hiszem, hogy az intézmény sikere a pedagdgusok szakmai tuddsan til az egylittmiikdés mi-
ndségén és a belsd motivacid erején milik. A humanerdforras fejlesztése nem egyszeri intézke-
dés, hanem tudatos, hosszi tavi vezetdi stratégia. Hiszem, hogy egy stabil, szakmailag felké-
sziilt, motivalt és egylittmitk6dd nevelStestiilet képes biztositani az intézmény folyamatos meg-

njulasat és eredményes mikdését.

3.4. Az intézmény vezetése

Az intézményvezetésében az igazgaté mellett két igazgatohelyettes vesz részt feladatok ella-
tasaban. Mindkett elhivatoit pedagdgus, a milvészetoktatasban is magas szinvonalon teljesite-
nek. Egyéniségiik, szakmai tudasuk alapjén més-més feladatot latnak el az iskolavezetésben.

» Szecsodi Rita a tanligyi, statisztikai, adminisztrativ és teljesitményértékelési feladato-
kat koordinalja, mesterpedagogusi szakmai tapasztalataval és precizitisaval segiti az in-
tézmény mikodesét.

o Gobidlds Gabor innovativ dtletekkel, kapcsolatok épitésével, mikdodtetésével, kozos-
ségépitd tevékenységgel, tamogatasi lehetéségek felkutatisaval jarul hozzé az iskola
hatékony milkdéséhez, szakmai fejlédéséhez.

Az egyiittmiikddésiink rendkiviil hatékony, a munka teljes bizalmi légkérben zajlik, lehetdvé
teszi, hogy a vezet§i dontések gyorsan, jol megalapozottan sziilessenek.
Célom, hogy ezt a konstruktiv, eredményes munkakapcsolatot megérizzem, és hosszu tavon

biztositott legyen az intézmény gordiilékeny €s hatékony mikodése.
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3.5. Tovabbképzések

Az intézmény szakmai szinvonalanak megérzése és fejlesztése etképzelhetetlen a pedagdgusok
folyamatos szakmai megujulésa nélkiil. A tovabbképzés nem adminisztrativ kitelezettség, ha-
nem tudatosan tervezett fejlesztési lehetéség.

Célom, hogy az 0 tovabbképzési rendszer adta lehetdségeket hatékonyan €s tervszertien hasz-
naljuk fel. A képzések kivélasztasinal az intézményi sziikségleteket €s az egyéni szakmai fej-
16dési célokat Gssze kell hangolni, ezért z intézményi szinten fontosabb teriiletek meg kell ha-
tarozni (pl. differencialas, tehetséggondozas, digitalis pedagdgia stb.).

Az 1 tovabbképzési rendszer hatékony kihasznilasa érdekében fontos, a képzések tudatos fel-
térképezése, az ingyenes vagy tamogatott képzési lehetdségek maximalis kihasznalasa.

Belsé tudasmegosztas erdsitése is hozzajarul a szakmai munka fejlesztéséhez: a képzéseken
részt vett pedagogusok szamoljanak be tapasztalataikrol, a jo gyakorlatok keriiljenek megosz-
tisa nevelbtestiileti értekezleteken, belsd szakmai napokon.
A tudatosan szervezett tovabbképzési rendszer nem csupan az egyéni kompetencidkat fejleszti,

hanem hozz4jarul az intézmény szakmai megijuldsdhoz, eredményességéhez.

3.6. Teljesitményértékelés

Célom, hogy a teljesitményértékelés a pedagdgiai munka minéségének fejlesziését szolgdld

eszkozként épiiljon be az intézmény mindennapi mikddésébe.

A TER mind egyéni, mind szervezeti szinten is visszajelzést ad. Az Osszegzett tapasztalatok
segitik a képzési igények feltarasit, a munkaszervezés finomitasat €s a hosszid tavi stratégiai

tervezést.

A vezet6i szandékom egy olyan bizalmi légkor fenntartasa, amelyben az értékelés nem ellen-
drzésként, hanem k6z6s gondolkodasként és fejlédési lehetGségként jelenik meg. A TER rend-
szer tudatos alkalmazésdval az intézmény szakmai szinvonalat és fejlesztési potencialjat kivé-

nom erositeni.

3.7. Tehetséggondozas

Az iskola feladata, hogy korszeri pedagogiai modszerekkel tamogassa a tehetségek kibontako-

zasat, és ez legyen élményszertl, differencialt, személyre szabott.
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A tehetségfejlesztés hatékonysaga innovativ médszerek bevezetésével ndvelhetd.
Néptanc tanszak:

¢ Videds mozgaselemzés és digitalis visszacsatolas alkalmazasa.

» Regiondlis tdncanyagok projektalapu feldolgozasa.

+ Koreografiai alkotémihely felsébb évfolyamokon.

» Verseny- és fesztivalfelkészitd program.
A cél a technikai tudas mellett az eléaddi jelenlét és a kdzosségi élmény erdsitése.
Szinjaték tanszak:

+ Népi dramatikus hagyomanyok feldolgozasa.

o Komplex, t6bb tanszakot integralé eléadasprojekiek.

« Egyéni fejlesztés tchetséges tanulok szamara.
A hangsuly az 8nkifejezésen, a kommunikacios készségen €s a kreativitison van.
Népzene tanszakok:

o Autentikus forrdsanyagokra épiil oktatas.

« Hallas utani tanulds és kottaolvasas tudatos egyensulya.

» Kamaracsoportok és mithelymunka.

« Szélisztikus szerepek fejlesztése, versenyfelkészités.
Rézfuvos és fafuvos tanszakon:

» Korai zenekari integracio.

» Repertoarbévités népzenei és kortars atiratokkal.

» Hangszerkezelési technika és eldadoi készségek tudatos fejlesztése.

» Regionalis szakmai kapcsolatok erdsitése.

A cél a biztos technikai alapok mellett a kzdsségi zenélés élményének megerdsitése.
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3.8. Lemorzsolodas/kimaradasok csokkentése

A jelentkezéskor nem minden esetben térténik meg a miivészeti képzéssel jard rendszeres fel-
adatvallalas és idéraforditas realis mérlegelése a sziil6k és a tanuldk részérdl. A miivészeti ne-
velés sajatossagaibol fakado folyamatos gyakorlasi kotelezettség és fellépésekkel jard tobblet-
terhelés hosszabb tavon kihivast jelenthet azok szaméra, akik nem kellben atgondolt dontés
alapjan iratkoznak be.

Indokolt olyan intézkedések kidolgozasa, amelyek erdsitik a beiratkozas eldtti tdjékoztatést,
valamint tamogatjék a tanulok hosszi tAvi motivaciéjanak fenntartasét, ezaltal a lemorzsolodés
cskkentését,

A kimaradasok cskkentése mellett fontos a tanulék hosszid tdvi megtartasa.

A miivészetoktatas eredményessége hosszatavon mérhetd: valodi szakmai fejlédés, kozosségi
beagyazodas és kimagaslo teljesitmény csak akkor érheté el, ha tanul6ink tartésan a rendszer-
ben maradnak. Intézményi célkitiizésiink ezért a lemorzsol6dés aranyanak cstkkentése és a ta-
nulok mitvészeti tevékenységének tudatos tdmogatasa.

Célom, hogy a miivészetoktatas az intézményben ne csupan egy valasztott délutani tevékenység
legyen, hanem értékkdzvetitd, személyiségformals és kozosségépito életit, amelyhez tanuldink
¢s csaladjaik tudatos dontéssel, elkstelezetten kapesolodnak. A lemorzsolodas estkkentése igy
nem csupan statisztikai kérdés, hanem a szakmai min6ség €s az intézményi stabilitas alapfelté-

tele,

3.9. Abai Eletfa Kompetencia Program

Az Abai Eletfa Kompetencia Program szakmai alapokra épiild, egyedi helyi érték. A tudatos
modszertani fejlesztéssel, az évfolyamokon ativelé folytonossag biztositasaval, az intézmény-

kozi egytittmilkddés mélyitésével a program mintaprogramma valhat,

A program szakmai koordindcidjanak erdsitése és a pedagogusok kdzotti rendszeres szakmat
mithelymunka érdekében célszerii egy allandé Eletfa munkacsoport Iétrehozésa. A munka-
csoport feladata:

o az éves programterv kidolgozasa,
¢ a hagyomany6rz6 programok szervezése,
¢ apedagogusok k6zotti szakmai egyitttmiikédés koordinalasa,
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o aprogram folyamatos fejlesztése és értekelése.

A program hatékony miikodése érdekében sziikséges a pedagdgusok kdzotti tudatos munka-
megosztas kialakitasa. Ennek keretében egyes pedagogusok felelsségi teriileteket vallalhat-
nak, példaul:

o iinnepek és rendezvények szervezése,
» kézmives foglalkozasok koordinalasa,
» miivészeti bemutatok, csaladi napok szervezése.

Célom, hogy az Eletfa olyan korszerii, hagyomanyalapi kompetenciafejlesztd modell legyen,

amely hosszi tivon meghatdrozza a miivészeti iskola nevelési-kulturdlis arculatat.

3.10. Tanszakbévités

Intézménylinkben a szinjaték tanszak mar jelenleg is magas szakmai szinvonalon mikodik,
tanul6ink rendszeres résztvevéi orszagos fesztivalnak. Az elmilt évek tapasztalatai tovabba a
sziil6i, tanuloi igények alapjan indokoltta valt a tanszakon tobb csoport inditdsa Aban és a te-
lephelyeken egyaréant. A szinjaték és dramajaték komplex fejleszt6 hatassal bir, amely talmutat
a mitvészeti nevelés keretein. A dramapedagogia kiilondsen fontos szerepet tolt be a személyi-
ség harmonikus fejlédésében, valamint a kdzosségépitésben. A bbvités feltétele a megfeleld
szakiranya végzettséggel és tapasztalattal rendelkezé pedagdgus alkalmazésa és a fenntarto ta-

mogatasa.

A szinjaték tanszak fejlesztése hosszi tavon is hozzgjdrul intézményiink szakmai rangjanak és

pedagdgiai eredményességének erdsitésc¢hez.

A kilozi telephely szakmai kinélatanak b6vitése érdekében javaslom a citera tamszak elindi-
tasat. A citera a magyar népzenei hagyomény egyik meghatdrozé hangszere, amely kiemelt
szerepet tolt be a hagyomanydrzésben és a kozosségi zenélésben. A citera oktatas bevezetése
kiilsnosen indokolt a térség népzenei hagyomanyaira épitve. A hangszer tanulasa koltséghaté-
kony, kénnyen hozzaférhetd, igy szélesebb tanuléi réteg szamdra valhat elérhetové a mitvészeti
nevelés. Fontos szempont, hogy esélyt latok a személyi feltételek biztositisara. A tanszak elin-
ditasa hosszil tivon hozzajarulhat népzenei csoport Kialakitasdhoz, a telepiilési és térségi kultu-

rélis eseményeken valo szereplésekhez, a tehetséggondozas megerdsitéséhez.,
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Fontosnak tartom a képz6 és iparmiivészeti agon a népmitvészet tanszak aijra inditasit, mivel
annak tananyag-koncepcidja szervesen illeszkedik intézményiink pedagogiai programjahoz. A
kézmiivességgel foglalkozni kivané tanulék mellett kiildndsen azoknak a gyerekeknek jelen-
tene tamogatést, akik szamara a hagyomanyos, frontalis oktatasi forma kevésbé hatékony. A
népmiivészeti foglalkozasok — példaul nemezelés, szovés, agyagozas, gyongyfiizés vagy tojas-
festés — jol koriilhatdrolt munkafolyamatok biztonsagérzetet adnak, mikézben lehetéséget te-

remtenek az egyéni kibontakozasra.

A tanszak differencialt feladatadassal, kisebb csoportlétszammal és tdmogaté pedagdgiai szem-
Iélette]l hatékonyan tud alkalmazkodni példéaul a BTM-es gyermekek sajatos igényeihez, igy

valodi esélyt ad szamukra a sikerélményre és a személyiségtejlédésre.

3.11. Uj telephelyek

Intézménylink jelenlegi, stabil tanuléi 1étszamat és mikddési feltételeit figyelembe véve a ko-
vetkezd vezetdi ciklusban 1j telephely Iétesiiését nem tervezem. Meggy6zidésem, hogy els6d-
leges feladatunk a meglévd szakmai szinvonal megdrzése és tovabbfejlesztése, az infrastruktura
folyamatos karbantartasa, valamint a pedagégiai munka mindségének erdsitése, Ugyanakkor
fontosnak tartom hangsitlyozni, hogy amennyiben az intézményt ilyen irdny megkeresés éri —
akar sziiléi, 6nkormanyzati, tarsintézményi kezdeményezésre —, vagy a fenntarto részérdl érke-
zik erre vonatkozo felkérés, az j telephely inditasanak elékészitését ¢s megvaldsitasat felelds

vezetbként készséggel vallalom.

Célom, hogy a miivészetoktatas lehetésége minél szélesebb kérben, elérhetévé valjon. Ameny-
nyiben a feltételek - szakmai, személyi, targyi és finanszirozasi oldalrél — biztositottak, az in-
tézmény bbvitése hosszi tavon hozzajarulhat tarsadalmi kiildetésiink erdsitéséhez.

28



3.12. Infrastrukturalis fejlesztések

Az intézmény alapvetd infrastrukturalis feltételei biztositottak, ugyanakkor tbb teriileten in-
dokolt a korszeriisités és célzott fejlesztés a mindségi szakmai munka hosszi tAvi fenntartha-
tosdga érdekeben.

Sziikség lenne a szinpadi infrastruktira fejlesztésére, egy olyan multifunkcionalis tér kiala-
kitasa, amely egyszerre szolgalja az oktatasi, kozdsségi és versenyszervezési igényeket, ez
hosszi tdvon biztositana az intézmény szakmai fejlodését.
Ennek keretében indokolt:

» a fénytechnikai rendszer modernizalasa,

e ahangtechnika fejlesztése,

» aszinpadi sz6nyeg cseréje,

» aszinpad belsé terének nagyobb megvilagitisa,

o anézitéri székek cseréje vagy korszerlisitése,

¢ részben mobil, varidlhaté {ilésrendszer kialakitasa,

» az akusztikai feltételek javitasa,
A fejlesztést titemezetten, fenntartéi tamogatas, palyazati forrasok és esetleges egylittmikodé-

sek bevonasaval tervezem megvaldsitani.

Az intézményben tébb beltéri ajté elhasznilédott, esztétikai és funkcionalis szempontbol is
feltjitasra, illetve cserére szorul. A korszeriibb, biztonsagosabb és zajszigetelési szempontbol

megfelelobb ajtdk beépitése hozzajarulna az intézményi kdmyezet mindségi megijulasahoz

Az udvar feldjitdsa, szépitése szilkségessé valt, ami egy vagy tobb kdzosségi program kereté-

ben megvalosithato.

Az iskola Aba, Béke tér 1/A telephelye a miivészeti iskolaval k6z6s udvarban taldlhat6, de
kitlén épiiletben helyezkedik el. Az épiiletet az dltalanos iskoldval kdzsen hasznaljuk; a mi-
vészetoktatas délutdanonként négy tanteremben zajlik. Az ingatlan miiszaki allapota — elsdsor-
ban kiilséleg, de belsd tereiben is — felujitasra szorul. A homlokzat korszer(sitése mellett in-

dokolt lenne a bels6 terek megijitasa is.
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E fejlesztések megvaldsitisa nem csupan esztétikai korszeriisitést jelentene, hanem a pedago-
giai és muvészeti munka szinvonaldnak emelését, a tanulék és dolgozok komfortérzetének ja-

vitdséat, valamint az intézmény hosszit tavi fenntarthaté mitkddésének erositését is szolgalna.

]

3.13. Targyi eszkozok feltételeinek javitasa

A viselettar folyamatos és tudatos bovitését minden tanévben a tananyag tartalmanak, valamint
az egyes csoportok létszamanak és életkori 6sszetételének figyelembevételével, hossza tavia

tervezés mentén valositjuk meg.

A tancmiivészeti oktatasban a szinvonalas szakmai munka elengedhetetlen része a koreografi-
akhoz, a tAncanyaghoz illeszkedé viseletben torténé bemutatdsa. A megfeleld 8ltozet nem csu-
pan esztétikai kérdés, hanem pedagogiai €s szakmai jelentségii elem is, hiszen hozzajarul a
kulturdlis hagyoményok hiteles kozvetitéséhez valamint, hogy a tanulok megtanuljak azok

szakszerld és mélto viselését.

A viselettar fejlesztéséhez a fenntartd tamogatasa sziikséges, kiilndsen az alapanyagok beszer-
zésének biztositasaban. Elényt jelent intézményiink szamdra, hogy részmunkaiddben viseletké-
szit6t alkalmazunk, amely lehetévé teszi az egyedi igényekhez igazod6, szakmailag megalapo-

zott és koltséghatékony viseletkészitést, javitast és karbantartast.

A kovetkezd idbszak kiemelt feladatai:
» akozépiskolas korosztaly szamdra felndit méretl viseletek beszerzése ¢s bovitése,
e 1 ndi karaktercipok beszerzése,
» férfi csizmak dllomédnyanak megutjitdsa és bovitése.

A viselettar fejlesztése hosszi tdvon az intézmény szakmai szinvonalanak, szinpadi megjelené-

sének és versenyképességének erbsitését szolgalja.

A hangszerallomany bévitése és folyamatos karbantartdsa intézményiink kiemelt, 4lland6 fel-
adata. A rendszeres hasznalatbol adodo kopasok, meghibasodasok javitisa mellett sziikséges
az elhasznalédott hangszerek cseréje, valamint 0j hangszerek beszerzése is annak érdekében,

hogy a tanulok megfeleld mindségii eszkdzokkel vehessenek részt az oktatasban.

A j6 allapotd hangszerpark a szakmai munka szinvonalat emeli, hozzajarul a tanulék motivaci-

Ojanak fenntartasahoz és a sikeres szerepiésekhez is.
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3.14. Gazdalkodas

Az intézmény a fenntartd altal meghatarozott koltségvetési keretek kozott mikodik. Kiemelt
feladatnak tekintem a rendelkezésre allo forrasok hatékony, 4tlathato és takarékos fethasznala-
sat. Fontos lenne olyan palyazati forrdsok felkutatdsa és elnyerése, amelyek hozzéjarulhatnak
eszkdzallomanyunk bovitéséhez, infrastrukturélis fejlesztéseinkhez és programjaink megvalo-

sitasahoz.

Tovabbra is szamitok a tdmogatok egyiittmikodésére, kiilondsen a sziilok, kulturalis tarsszer-
vezetek, az Snkormanyzatok és a Sarviz Téka Alapitvany bevondséara rendezvényeink szerve-

zésében és fejlesztési elképzeléseink megvaldsitasaban.
4. Egyiittmiikodés

4.1. Fenntartoval valé egyiittmiikidés

Intézményvezetoként kiemelt feladatomnak tekintem a konstruktiv, folyamatos, partneri
egyittmiikédés fenntartasdt a Székesfehérvari Tankerlileti Kézpont szakmai és gazdasagi szer-
vezeti egységeivel. A fenntartéval valé zokkenémentes kapesolattartas az intézmény stabil, jog-
szer(i €s eredményes miikodésének alapfeltétele.

A hatékony kapcsolattartas alapja a rendszeres, kétiranyi kommunikacio.

Nyilt, egyiittmlikdé szakmai kapcsolatot tartok a kdznevelési ligyintézovel.

A problémakat idében jelzem, a megoldasokat egyeztetve, kdzdsen dolgozzuk ki.

Torekszem arra, hogy az intézmény és a fenntartd kozstti informaciddramlas, adatszolgaltatas

gyors és pontos legyen.

4.2, Egyiittmikodés a sziiloi kozosséggel

Az elmiilt tanév tapasztalatal azt mutatjak, hogy intézményiink tudatos lépéseket tett a sziilok
bevonasa érdekében. Tobb alkalommal biztositottunk lehetdséget arra, hogy a sziildk ne csupan
szemléldi, hanem aktiv kozremilkddoi legyenek az iskola kézosségi életének.
Jovobeli célom, hogy a kapesolat még strukturaltabb, rendszeresebb, és tervezett legyen.
Tervezett intézkedések

o A sziil8k rendszeres tajékoztatasa, az iskolai eseményekrdl.

o Digitdlis fogad6ora rendszer kialakitasa elére egyeztetett idopontokkal.
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o Kozbsségi média tudatos hasznalata (eseménybeszamolok, tanuléi sikerek, eredmé-
nyek).
» Onkéntes adatbazis 1étrehozésa (ki miben tud segiteni — szervezés, technikai hattér,
szakmai tAmogatas).
o Eves kdzOsségi nap (udvarrendezés, kérnyezetszépités)
+ Hagyomanyos rendezvények megerdsitése (Jotékonysagi est, csaladi napok).
o Nyitott iskola” nap szervezése, ahol a sziil§k betekinthetnek a pedagdgial munkéba,
Az iskola és a csalad egyiittmilkddése a nevelé-oktaté munka egyik legfontosabb pillére. Cé-
lom, hogy az eddigi jol miikodé kapcsolat megtartasa és magasabb szintre emelése, hogy a

sziildk tovabbra is partneri legyenek az intézmény pedagogiai és kdzosségi munkdjanak.

4.3. Egyiittmiikodés a feladatellatasi helyeken miikddo oktatasi intézmé-

nyekkel

Vezetdi feladatomnak tekintem, hogy aktiv szerepet vallaljak a feladatellatasi helyeken miikéds
koznevelési intézmények munkaterveiben megfogalmazott kozdsségi és szakmai programok
vezetdt szintli egyeztetésében, valamint az intézmények kozotti hatékony és dsszehangolt
egyiittmiikddés megvaldsitadsaban.
Az intézmények kdzo6tti tudatos szakmai parbeszéd és koordinicié jelentdsen noveli a pedago-
giai munka eredményességét, mikézben kiszamithatobb és gazdagabb programkinalatot bizto-
sit a tanulok szAmara.
Sziikséges az éves munkatervek eldzetes szakmai dsszehangolasa.

o Félévenkénti vezetdi megbeszélések a kizos programok tervezésére.

» Eseménynaptar egyeztetése az {itkdzések elkeriilése érdekében.
Feladatomnak tekintem a partnerintézményekkel valé rendszeres kommunikacié fenntartasat a
telephelyekre kijelolt kapesolattarték bevonasaval.
A koz8s rendezvények €s szakmai események csak tudatos elékészitéssel lehetnek eredménye-
sek.
Kezdeményezem Eletfas munkacsoport 1étrehozasat.
Tamogatom az intézmények kozotti pedagdgusokat érintd programokat.
Az intézmények kozotti egyiittmiikGdés nem szervezési feladat, hanem stratégiai jelentéségii
szakmai lehetdség. A tudatos koordinicio, a folyamatos parbeszéd és az erdforrdsok sszehan-
golésa révén olyan egymast erdsité pedagogiai halozat alakithaté ki, amely hosszi tAvon a ta-
nulok fejlédését és az intézmények stabil milkodését egyarant szolgalja.
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4.4, Egyiittmiikodés az nkormanyzatokkal

A telephelyeinken mitk6dé dnkormanyzatok vezetésével és munkatarsaikkal kialakitott j6 szak-
mai és emberi kapcsolatok megdrzése, valamint tovabbfejlesztése kulesfontossagu az intéz-
mény hatékony miikédése szempontjabol.
A fenntarthaté partnerség eldsegiti:

» atelephelyek gordiilékeny miikodését,

o akozos célok és programok koordinalt megvalositasat,

o az erbforrasok optimalis dsszehangolasat,

o ahelyi kdzosségekkel val6 bizalmi viszony megerdsitését.
Célom, hogy ezek a kapcsolatok tovabbra is konstruktivak és kéicséndsen tdmogaték maradja-

nak, biztositva ezzel a miivészeti nevelés és a telephelyi programok hosszi tavi sikerét.

Intézményiink kiemelten kezeli az Aba Vares Onkormanyzataval val egyiitimitkodést, mi-
vel szamos teriileten tAmogatjak, segitik munkankat:

o azudvari fik gondozisa, a z51d hulladék elszallitasa,

« iskolai rendezvények, k6zos programok €s tinnepi miisorok lebonyolitasa,

» busz biztositasa fellépéshez, tanulmanyi/szakmai utazashoz.
A koz6s gondolkodas és a folyamatos egyeztetés alapvetd fontossdgl. A tanév eleji és évkozi
megbeszélések biztositjak, hogy a programok hatékonyan, koordinéltan valésuljanak meg.
Célom, hogy ez a partnerség tovabbra is dinamikus, bizalmon és kozds célokon alapul6 egyiitt-

miikdés maradjon.

4.5, Egyiittmiikodés Aba Varos Favoszenekaraval

Aba Viros Fiivészenekardval valé kiegyensilyozott, magas szinvonali szakmai kapcsolat
megorzése és tovabbfejlesztése intézményiink szamdra létfontossagl. A zenekar a véros kultu-
ralis életének meghatarozé szereplje, amely stabil szakmai hétteret és motivalé miivészeti ko-
zeget biztosit fivos ndvendékeink szamdra.

Az iskola kiemelt feladata az utanpdtlas folyamatos biztositdsa a zenekar szaméra. A hangsze-
res képzés sordn tudatosan épitiink arra, hogy a tehetséges ¢s elkotelezett fivés ndvendékek

hosszu tavon bekapcsolédhassanak a zenekar munkéjdba
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A zenekar motivalé szerepe
A zenekar mikddése és tevékenysége komoly Gsztonzd erdt jelent a fivos tanszak tanuloi sza-
mara, elérhetd szakmai célt mutat szamukra, példaképet €s kézosségi mintét ad.
Az egyiittmiiksdés kiterjesztésének érdekében tervezziik:

o andvendékek szamara prébalatogatasok szervezesét,

o betekintési lehetdség biztositdsat a zenekari munka folyamataba,

o kozos fellépések és linnepi miisorok megvalositasat,

o tehetséges ndvendékek fokozatos bevondsat a zenekar munkajaba.
A zenekari probék hangulatdnak, fegyelmének és kdzdsségi erejének megtapasztalasa megha-
tarozé élményt jelenthet a fiatalok szdmdra.
Az Aba Viros Favoszenekaraval valé partnerség nem csupén egyiittmiikédés, hanem kozos
kulturalis kiildetés, amely hosszi tavon biztositja Aba varos gazdag zenei életének fennmara-

dasat.
4.6. Egyiittmiikédés a Sarviz Tanckorrel

Az iskola 30 éves évforduldjan régi néptancos tanftvanyaink egy kdzos koreografia keretében
léptek fel. A fellépést kovetden a prébafolyamat nem szakadt meg: a résztvevok Sarviz Tanckdr
néven folytattdk a munkat, és mar a harmadik szereplésen vannak til. A csoportot iskolank
néptanc tanara, G6bd16s Gabor vezeti, aki fontos 6sszek6t6é kapocsként szolgal az intézmény
¢és a tanccsoport kHzott.

Szeretném tdmogatni az iskola és a tanccsoport egylittmikddését, mert a Sarviz Tanckor mii-
kodése tobb szempontbdl is értékes. A felndtt tdncosok példaja 6szténzd hatdssal van a tanu-
16kra, biztositja a néptanc hagyoményanak folytonossagat, és erdsiti az iskola kézdsségi és pe-
dagogiai kiildetését. A szakmai egyiittmiikodes keretében kdzos koreografidk johetnek létre,
kozos fellépések varost és térségi rendezvényeken.

A felnétt tancosok jelenléte €16 példat ad a kitartasra, a miivészi igényességre és a kézbsségi

munkara.
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4.7. Egyiittmiikodés a Sarviz Térség Kultarajaért Alapitvannyal

Kiemelkedé partneriink a Sarviz Térség Kultiirajaért Alapitvany, amellyel szoros és kélcstnd-
sen tamogaté egyiitimiikddést alakitottunk ki. A partnerség lehet6vé teszi, hogy egymas szak-
mai munkajat erdsitsiik, és kézosen jaruljunk hozza a térség kulturalis életének gazdagitisahoz.
Az alapitvany kulturalis tevékenysége jelentds szakmai és anyagi forrast biztosit intézményiink
szamara, kiildndsen az aldbbi tertileteken:

o iskolai rendezvények tamogatasa,

« nem formalis tanulasi lehetdségek szervezése (tdnchazak, szinhazi eléaddsok, zenei

koncertek, kiéllitasok, kirandulasok),

« pedagdgusok szdmara szervezett szakmai ¢és kozosségi programok,

s kozosségépitd kezdeményezések megvaldsitasa.
Ez a tAmogatas nem csupan programkinalatunk bévitését teszi lehetévé, hanem jelentdsen hoz-
zéjarul az intézmény szakmai szinvonalanak fenntartasahoz és fejlesztéséhez is. A nem formalis
tanulasi alkalmak élményszerii modon egészitik ki a tanérai munkat, erdsitik a tanulok kultura-
lis identitasat és kdzOsségi élményeit.
Célom, hogy az alapitvannyal kialakitott egyiittmikddés tovabb mélyiiljon, és hosszi tavon is

stabil hatteret biztositson intézményiink szakmai és k§zdsségi torekvéseinek megvalositasdhoz

4.8. Nemzetkdzi, hataron tili kapesolat

Az erdélyi Téka Alapitvannyal fennallé kapesolatunk imméar 28 évre tekint vissza, €s talmutat
egy hagyomanyos partneri viszonyon. Az egylittmiikdés egyszerre barati és szakmai jellegi.
K&z6s értékrendiink — a magyar népi kultiira hiteles tovabbadasa és a kizosségi nevelés elsbd-
legessége — szoros koteléket teremt intézményeink kozott. A kolesonds tanulas, a j6 gyakorla-
tok megosztisa és a kozos programok évrdl évre erdsitik kapesolatunkat.

Tanuléink rendszeresen részt vesznek a Téka altal szervezett nemzetk$zi néptancfesztivalon,
amely nemcsak fellépési lehetoséget, hanem kdzdsségi élményt és identitaserdsitd tapasztalatot

is jelent szamukra.
Szakmai program keretében az abai pedagdgusok megismerkedhettek az erdélyi Kemény Zsig-

mond Elméleti Liceum mitkodésével, az ott alkalmazott médszertani megoldédsokkal és az azo-

kat megval6sité pedagdgusok magas szakmai elhivatottsagaval.
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A ko6zds programok — szakmai miihelyek, bemutaté ordk, kulturdlis események — tovabb mé-
lyitik a személyes és intézményi kapcsolatokat.
A j6voben célom az egyiittmilk5dés tovabbi erdsitése, kozds kulturalis programok megvalési-

tasa, amelyek nemcsak szakmai fejlodést, hanem nemzeti 6sszetartozast is erdsitenek.

5. Megyel ¢és regionalis muvészeti versenyek, szakmai rendezvé-
nyek befogadasa

Intézményiink tudatos szakmai stratégijanak részeként véllalja megyeti €s regionalis milvészeti
versenyek, szakmai rendezvények befogadasat, valamint azok szervezési és koordinacids fel-
adatainak ellatasat.
Az elmult idoszakban intézményiink versenykézponttd valt:

« Egri Ifjlisagi Szélotancverseny régios fordulo,

s Orszagos Didkszinjatsz6 Talalkozé és Fesztival régids forduld,

o Wedres Sandor Orszagos Gyermekszinjatszé Talalkozé megyei forduld,

s Pesovar Ferenc Gyermek- és Ifjisagi Népzenei és Népdaléneklési Verseny elévéalogato,

« Vas Lajos népzenei szakmai nap.
A rangos események befogadésa az intézményt a megye és a régié szakmai térképén kiemelt
helyre emeli. A versenyek és talalkozdk lebonyolitdsa azt jelzi, hogy az iskola pedagogiai fel-
késziiltsége és szervezOkészsége megfelel a magas szakmai elvarasoknak.
A megyei €s regiondlis miivészeti versenyek, szakmai rendezvények befogadasa stratégiai je-
lentdségii feladat. Nem csupén események megszervezésérdl van szo, hanem arrdl, hogy intéz-
ményiink szakmai miivészeti kdzpontta valik.
A jovoben is célom, hogy az iskola nyitott, kezdeményez6 €s meghatarozoé szerepldje legyen a
térség miivészeti életének, mikdzben a rendezvények minden pozitiv hatasat tudatosan beépit-
jiik pedagbgiai munkank fejlesztésébe.

o A hazai palya” élménye ndveli a tanulok Snbizalmat.

» A mas intézményekbél érkez6 produkcidk inspirald szakmai mintat jelentenek.
» Szakmai tapasztalatcsere mas intézmények pedagdgusaival, szakemberekkel.

« Uj modszertani megoldésok megismerése.

« Kapesolati halo boviilése.

¢ Szervezési €s koordinacids kompetencidk fejlédése.

¢ Erbsodik az egyiittmiikddes a szakmai szervezetekkel.
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